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El valor del dato: de la informacidn a la decision

El dato solo genera valor cuando se usa para tomar mejores decisiones

Dato Geospacial

e Territorio, activos,
limites

e Estandarizado e
interoperable

e Actualizadoy
confiable

Mejor Decision

e Localizacion dptima
e Patronesy hotspots

e Priorizacion de
recursos
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Valor Publico

Ahorros y eficiencias
Mejor recaudacion
Planificaciony
prevencion

Transparenciay
equidad

El SNIT ya informa, pero como parte del MBN, puede habilitar

De proveedor de datos — a plataforma para gestionar el patrimonio del Estado y una agenda de todo el aparato publico.
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El patrimonio publico vale una fortuna — y suele estar a la vista de todos
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Chile administra uno de los portafolios publicos mas grandes de América Latina
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Un portafolio amplio y diverso, que ya genera ingresos, pero cuya madurez como sistema de gestion aun debe evaluarse

< MAGNITUD

@ COMPOSICION

o

©® RENDIMIENTO ACTUAL

~557%

del territorio continental e
insular bajo dominio fiscal

Tres categorias de activos:

aiiy Operativas — servicios
publicos (oficinas, hospitales,
cuarteles, infraestructura).

B De inversion — generan
ingresos via arriendos,
concesiones, ventas (energia,
turismo, mineria).

& En fideicomiso — areas
protegidas, valor ambiental,
cultural y patrimonial (SNASPE).

$106.000 M/ano

al Fisco (promedio 2022-2025)

158%
gjecucion de ingresos proyectados

(2024) — con el menor presupuesto
del gobierno central

La pregunta no es solo cuanto patrimonio existe, sino cuanto valor publico puede capturarse con informacion, criterios y gobernanza adecuados.

Fuentes: MBN — Cuenta Publica Ministerial 2025; declaraciones Ministra ante el Senado (abr. 2026); Biblioteca del Congreso — Presupuesto 2024; Banco Mundial (2021), Public Land and Building Asset Monetisation.

Official Use Only



@ THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

Una revolucion en la gestion de activos publicos

En los ultimos 30 anos, algunos paises han realizado cambios radicales en la gestion de bienes inmobiliarios publicos.

N\ [ 7
11N

+ Reduccion del -30% del parque
inmobiliario
£4.620 M en disposiciones

- Canada Lands Company —
empresa estatal autosuficiente

- US$795 M en ingresos / US$274
M retornados al Fisco (5 anos)

- Opera sin asignaciones
presupuestarias

KPIs nacionales en State of the
Estate

Reino Unido

Lecciones aprendidas

/2 1. Sin politica de portafolio no hay pipeline. @& 2. Sin regulacion no hay liberacion de activos

¢/ 3. Sin informacion integrada no hay decisiones 88 4. Se requieren capacidades especializadas

En todos los casos, el incentivo fue la presion fiscal — y de ahi salieron lecciones que hoy sirven a Chile.

Banco Mundial (2021), Public Land and Building Asset Monetisation; Phase | — Compilation Report on International Best Practices, PPIAF, Washington DC. UK Government, Cabinet Office (2026), State of the Estate in 2024-25. Canada Lands Company, Annual Report 2023-2024. OCDE (2025), Government at a
Glance 2025. Detter, D. y Folster, S. (2015), The Public Wealth of Nations. Official Use On ly
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De administracion territorial a gestion estratégica de activos

Un cambio de enfoque para orientar el diagnostico, no una receta cerrada de implementacion

@ Logica actual — Administracion

"4 Logica de portafolio — Gestidn estratégica

patrimonial
El activo se registra, protege y administra El activo se evalua segun su contribucion a
segun su situacion juridica o acto objetivos publicos, fiscales, sociales, ambientales
administrativo. o territoriales.

Retener un activo no siempre tiene un costo  El costo de oportunidad de retener, reasignar o
visible para la entidad usuaria. disponer activos se hace explicito.

Los datos sirven principalmente para catastro,
administracion y control.

Disponer, reasignar o concesionar puede
percibirse como peérdida institucional.

No es un cambio de leyes — es un cambio de pregunta. De ';como administramos lo que tenemos?” a ';como capturamos el

valor?"

"Banco Mundial (2021), Public Land and Building Asset Monetisation; Phase | — Compilation Report on International Best Practices, PPIAF, Washington DC. BID (2021), Nuestra riqueza inexplorada: hacia una gestion moderna de los activos publicos. OCDE (2025),

Official Use Onl
Government at a Glance 2025. RICS (2022), Strategic Public Sector Property Asset Management, 3rd Edition. Detter, D. y Folster, S. (2015), The Public Wealth of Nations Y
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Chile tiene las bases — el desafio no es el dato, es la gestion

Chile es referente regional en datos geoespaciales; el proximo paso es la gestion estratégica de sus activos.
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m ¥ Lo que Chile YA tiene A Lo que falta articular

Marco comprehensivo vigente desde 1977 con
instrumentos activos (destinaciones,
concesiones, arriendos). $106.000 M/ano al
Fisco.

- Marco legal

Facultades legales del MBN para recuperar
@ Incentivos bienes no utilizados. Separacion propietario-
usuario ya existe formalmente,

IDE Chile (+3.500 datasets), PNIG (2025), SIET-
~ Datos Chile, catastro fiscal georreferenciado.
Referente regional.

| Contabilidad NICSP-CGR™ vigente desde 2016; actualizacion
3 2027 alineada a estandares internacionales.

El reto no es inventar — es articular lo que ya existe.

"NICSP: Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico — adopcion chilena (CGR) del estandar internacional IPSAS, que permite reconocer activos fijos del Estado (terrenos, edificios) en los estados financieros publicos.

Fuentes: Eriazo Cero, Operacion Sitio 2.0, modernizacion MBN, devoluciones FFAA, Dictamen Contraloria D263/2026% El reto no es inventar — es articular.

Interoperabilidad MBN-SII-CBR, dimension
financiera del activo, actualizacion continua.

Politica de portafolio: criterios de clasificacion
(core / non-core / surplus), estandares de uso,
reglas de revision periodica.
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Que deberia hacer Chile para ordenar la transicidon

Cinco dimensiones técnicas y un eje de gobernanza para diagnosticar brechas, priorizar acciones y definir una secuencia viable

- st ~
E LY. 3

CATASTRO + TRANSFORMACION ADMINISTRACION

DIGITAL +
INVENTARIO INTEGRADO INTEROPERABLIDAD FINANCERIA + VALOR

POLITICA DE
PORTAFOLIO

CAPACIDADES
PROFESIONALES

Valuacion con
Catastro enriquecido estandares
con datos legales, EEIemEs M SIN-El= internacionales
fisicos y financieros + (IVS/RICS) +
sistema de indicadores de
actualizacion continua. desempeno del
portafolio.

Criterios de
clasificacion (core /
non-core / surplus),
estandares de uso y

reglas de
retengion/disposicion.

Roles especializados
(asset/portfolio
manager, valuadores
publicos) + cambio
cultural.

CBR que se hablan
entre si + dashboards
de decision.

@ Gobernanza

Roles claros — separacion propietario (Fisco) - gestor (MBN) — usuario (ministerios) / Coordinacion con Hacienda — criterios financieros

en el ciclo presupuestario / Transparencia y desemperio — reporteria publica anual con KPIs del portafolio /' Incentivos y control de

riesgos — premiar liberacion de activos, mitigar morosidad y ocupacion irregular

Fuente: Elaboracion propia con base en Banco Mundial (2021), Public Land and Building Asset Monetisation; Phase I, PPIAF; complementado con RICS (2022), Strategic Public Sector Property Asset Management; IVSC (2024), International Valuation Standards, UK Official Use Onl
ICla se un
Government (2025), Strategic Asset Management Plans Handbook; PEFA (2024), Indicador Pl-12; BID (2021), Nuestra riqueza inexplorada. y



Beneficios potenciales: tres dimensiones cuantificadas

Estimaciones preliminares para dimensionar ordenes de magnitud; no constituyen proyecciones oficiales

Programa Operacion Sitio
2.0 — traspaso de >10 M
m= del MBN al Banco de
Suelo Publico.

A densidades urbanas
estandar, equivale a

(~US$17-29 millones / ano)

Rango de mejora de
eficiencia de 15%-25%
sobre los ingresos anuales
actuales del MBN,
cercanos a CLP $106.000
millones.
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BENEFICIO SOCIAL

en un pais con un deficit
de 491.904 unidades
Ademas, existe una morosidad (Censo 2024).

acumulada de CLP $52.039
millones. Recuperacion parcial
= ingresos extraordinarios,
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millones

N eriazos del Gran
antiago

e

S

Basado en 10,3 millones
de m? identificados y un
valor conservador de 2,5
UF/m=. No representa
ingreso fiscal automatico.

BENEFICIO
ECONOMICO

millones en portafolio
accionable nacional

Supone que 0,05% de las
10 millones de hectareas
bajo tuicion del MBN con
valores promedio
aproximados de US$60-
120/M°?,

El orden de magnitud justifica abrir la conversacion. La cifra precisa requiere validacion con diagnostico operativo del

portafolio.

MBN — Cuenta Publica Ministerial 2025 y declaraciones Ministra Parot ante el Senado (abr. 2026). La Tercera (may. 2026) sobre morosidad de contratos. UK Government, Cabinet Office (2026), State of the Estate in 2024-25. Atisba Estudios (2020), Eriazos Fiscales:

Official Use Only

Catastro y Propuestas. Trivelli, Boletin Mercado de Suelo Gran Santiago Q4 2025, IEUT-UC. INE / MINVU, Déficit Habitacional Censo 2024. Cuenta Publica Presidencial 2026. Banco Mundial (2021), Public Land and Building Asset Monetisation, PPIAF.
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En sintesis — tres ideas para continuar la conversacion

Mensajes para los ministros

Esta puede ser una agenda de Estado, no solo sectorial del MBN. El patrimonio
fiscal conecta modernizacion institucional, eficiencia del gasto, sostenibilidad fiscal, vivienda,
desarrollo territorial y conservacidon ambiental. Pero para avanzar requiere coordinacion
interinstitucional y validacion politica.

Chile cuenta con bases relevantes, pero necesita validar brechas. El marco legal, Ia
informacidn geoespacial, la contabilidad publica y las capacidades existentes son un punto de partida
valioso. El siguiente paso es determinar qué tan preparadas estan para sostener una gestion
estratégica de portafolio.

El primer paso puede ser acotado, técnico y prudente. Antes de proponer reformas,
pilotos de alto perfil o instrumentos financieros, conviene realizar un due diligence legal,
institucional, técnico, financiero, territorial y politico que permita definir una secuencia realista.

La oportunidad no es solo capturar valor — es posicionar al MBN como protagonista de la modernizacion del Estado.
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Muchas Gracias
Thank you
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